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MICLLE PUHKOBOI'O NO3ULIOHYBAHHA B CUCTEMI 3AXOAIB MO
NMOCUNEHHIO KOHKYPEHTHUX NO3ULIA NIANPUEMCTBA

Y emammi pozensnymo micye punk0o60o2o no3uyioHyeants @ cucmemi 3axo0i6 no NOCUAEHHIO KOHKYDEeHMHUX NO3ULIl
8upobHU1020 hionpuemcmea. [1okasano 36 130k puHK06020 NOZUUIOHYEAHHSA 3 OCHOBHUMU eAeMeHMAMU MAPKEMUH20601
cmpameeii hionpuemcmaa.

In article the place of market positioning in system of actions on strengthening of competitive positions of the industrial
enterprise is considered. Relationship of market positioning with basic elements of marketing strategy of the enterprise is
shown.

Kno4oBi c10Ba: MapKETUHT, PUHKOBE MO3UL[IOHYBAHHS, KOHKYPEHTHI MO3ULLiil MiAMPUEMCTBA, MAPKETUHTOBA
cTpareris.

Beryn. OctanHiM yacoMm B YKpaiHi CriocTepiraeThes MOCTiiiHe TTIOCUJIEHHST YBAru siK MPakTUKiB MapKETUHTY,
TaK i HAYKOBIUIB A0 MUTaHb OPEHAUHTY, IHTETPOBAHUX MAPKETUHTOBUX KOMYHiKallill i CHOPIAHEHUX 10 HUX
Hanpsamis. [IpoTe K y BITYM3HSHUX JIITEPATYPHUX JKepeaax, TaK i B 3apyOiKHUX MyOTiKalisX 3aJUIIaloThCs
HEJIOCTaTHbO BUCBITJIEHUMU TMUTAHHS, MOB’I3aHi 3 pUHKOBUM MO3ULIOHYBAaHHSM, 110 pa30M i3 PUMHKOBOIO
cerMeHTalli€o GopMye OCHOBY IIJIsI pO3pOOKM CUCTEMHU MPOAYKTOBUX CTpaTeriii MiAMpueEMCTBA, Ta, 30Kpema, 3
¢opMyBaHHSIM TOBapHOTO OpeHIa KOMIaHii, 1l KOMYHIKaIliliHOT TTOJTITUKMY.

[TpoGnemaM BU3HAUYeHHS i Kiacuikallii crpaTeriii puHKOBOTO MO3UIIIOHYBAaHHS Ha CTIOXWUBYOMY PUHKY
MPUCBSTYEHI pOOOTH TaKUX BITYM3HSIHUX Ta 3apyOixkHUX BUeHMX, sIK E. Paiica [1], Ix. Tpayra [2], ®. KoTiepa
[3], P. batpa, JI:x. Maiiepca, [1. Aakepa [4], K. Kennepa [5], I'. Xynes, Ix. Connepca, H. ITipci [6], A. [TaBieHka,
A. Boiiuaka [7], H. Kyaenka [8] Ta meskux iHIIMX (paxiBLiB 3 MapKeTUHTY. [1poTe 3anuinmaocs HEAOCTaTHbO
BUCBITJIEHUM Y HAYKOBIili JiTepaTypi MUTAHHS MPO MiClle PUHKOBOTO MO3ULIIOHYBAHHS B CUCTEMi 3aXOAiB MO
MOCWJIEHHIO KOHKYPEHTHUX TTO3UIIN TiAIPUEMCTBA.

IlocTanoBKa 3aBmaHHd. Buxonsiuy 3 HaBeJAE€HOTro BHUIIE, AOLIJbHUM € NMPOBEACHHS TEOPETUYHOIO
JOCHIIXKEeHHS, siKe O BU3HAYMJIO Miclle pUHKOBOIO MO3UIIOHYBAaHHS B CUCTEMIi 3aXOdiB IO MOCUJIEHHIO
KOHKYPEHTHUX TTO3UIIiil MiATPUEMCTBA, TTOKA3aJ10 3B’SI30K PUHKOBOTO TTO3UIIOHYBAaHHS 3 iHITUMU €JIeMeHTaMU
MapKEeTUHIOBOI CTpaTeTii KOMMAaHil.

MeTtonoaoria. TeopeTuKo-MeTOI0I0TiYHOK OCHOBOIO MPOBENEHOT0 TOCTIAXKEHHS IMTOCTYTYBAIU MOJOXEHHS
Teopii KOHKYPEHIIil Ta MapKETUHTY, 3araJbHOHAyKOBI METOIM HAyKOBOTO Mi3HAHHSI.

PesyabraTu nociimkenns. [1poBeaeHuii aHa i3 103BOJUB AiATU BUCHOBKY, 1110 iCHYIOTb TPU OCHOBHI LJISIXU
OTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar: CTaTh KpaluM caMoMy, MOCJa0UTh KOHKYPEHTIB a00 3MiHUTU PUHKOBE
cepeioBUIIE.

Y nepuioMy BUIAIKY IMiAMPUEMCTBO 3aCTOCOBYE CYKYITHICTh 3aXO/liB, CIIPSIMOBAHMX Ha BIOCKOHAJICHHS
BlacHOI HistabHOCTI. Hanmpukiian, mokpalieHHs SIKOCTi MPOAYKIIii, 3HUXKEHHS 11 cobiBapTocTi. B ipyromy Bunaaky
JisUTbHICTb KOMITaHi1 CIIPSIMOBAHO Ha 0e3IMocepeiHe MocaabJeHHSI KOHKYPEHTIB. 3a BUHSITKOM KPUMiHaJbHUX i
HAaIiBKPUMiHAIBHUX 3aC00iB, 110 IIMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS Y BITYM3HSHIN MPAKTULLi, 116 MOXYTb OYTHU JieTalbHi
METOJI, HATIPUKJIAJ, TepEMaHIOBAHHS HAIOCBIMUEHIIITNX Ka/IPiB, CTBOPEHHS TIEPEITKO/ KOHKYPEHTaM Y TOCTYITi
JI0 KaHaJIiB PO3IMOBCIOIXKEHHSI TOBapiB uepe3 YKJIaJaHHS Yrol Ha eKCKIIO3UBHY AUCTPUOYIIiIO TOIIO. Y BUMAAKY
HEMOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS ABOX MEPIIMX LIJISIXiB a00 iX BUYEpNaHOCTI KOMITaHil 4acTo, 0COOJMBO OCTaHHIM
yacoM SIK B YKpaiHi, Tak i Ha 3axo/i, HaMararoThCsl SMiHUTU caMe CEpeOBUIIIE, B IKOMY BOHU KOHKYPYIOTh. [1pu
BUKOPUCTAHHI TaKOTO LUISAXY MiAMPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh KOOTIEPATUBHI CTpaTerii ado MOJIITUKO-TIPABOBY B
KJ1aci He3aJeXKHMX cTpareriid [9]. IHII cTpaTerii BIMHOCATBCSA 1O OTHOTO 3 TOIEePEIHIX IIJISXIB.

IcHyIOTb Ba aHTAarOHICTUYHI MOTJISIAU HA MOXKJIMBOCTI OTPMMaHHSI KOHKYPEHTHUX Tepesar (puc. 1). 3rinHo
3 TpaAULIiAHNUM 1 HAf OB MOIIUPEHUM TOTJISIIOM KOHKYPEHTHI IepeBaru KoMIIaHisi OTpUMYE B ITpol1ieci poooTH
Ha puHKY. [loyaTKoBi HEBAYi HE TOBUHHI BiJIIKYBAaTU KOMIIAHiIO Bil poO0OTU Ha meBHOMY puHKY. [Ipamooun
3a MPUHLUIIOM CIpO0 i TOMWIOK, (hipMa 3 4acoM JOCITHE TEBHUX KOHKYPEHTHUX nepeBar. [H11o1 no3utlii moao
MOXKJIMBOCTEl OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHUX TI€peBar JOTPUMYIOTHCS TIPEICTABHUKM IIKOJIA, STKY MOXHA YMOBHO
Ha3BaTU “ILIKOJIO0I0 TIepMaHeHTHUX IepeBar”. [IpeacTaBHUKM 1Ii€l IIKOJIU, siKa cchopMmyBajach y €BpoIli, BKa3yloTh
Ha Te, 110 MeBHI KOHKYPEHTHI mepeBaru IilficCHO MOXHa OTpUMAaTU B TpOlieci pUHKOBOIO HaBYaHHS, TIPOTe
cTpaTeTiyHi TepeBaru € MPUPOIHUMHU, IEPMAHEHTHUMU 1 3yMOBJIEHI CEPEIOBUIIEM, Y SIKOMY Tpaltoe dipma.
Hanpuknaza, BUCOKa SIKiCTh LIBEACHKOI CTaji 3yMOBJIEeHA OCOOJUBUMU BIacTUBOCTAMU pyau, HimeuunHa €
JigepoM y mpeuusiiHiii MexaHili 3aBOSIKM MPUPOJHIM SIKOCTSIM iHXEHEPHO-TeXHIYHMX MpalliBHUKIB Ha
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HiMEeIbKMX 3aBOJax TOIIIO.

g oTprMaHHS KOHKYPEHTHUX ITepeBar KOMIaHil CTOYaTKy MOTPiOHO BUSHAYUTUCS 3 MIAXOAAMU, SIKi OyayTh
3aCTOCOBYBATHUCS JUIS LBOTO. AHaJi3 TaKUX MiAXOMiB JOCTATHBO BUYEPIHO MpoBeAeHO y cTarTi JIx. [des ta P.
Bencai [9]. 3rigHO 3 LIUMU aBTOpaMM iCHYIOTH IBA OCHOBHUX MiJAXOIM IO OTPMMaHHS KOHKYPEHTHMX MepeBar:
MiaXia, aklieHTOBAaHMI Ha CIOXMBavax, i MiIxia, akiueHTOBaHUI Ha KOHKYpPEHTax.

IMinxin, akiieHTOBaHUI Ha CHOXMBavax, rnepeadaydae, o ¢gipmMa oTpUMye KOHKYPEHTHI NepeBaru B pasi,
SKIIO 11 TOBapU Kpallli, HiXK TOBApU KOHKYPEHTIB, i 3aJJOBOJIBHSIOTh MOTPEOU CrIOXUBaviB. TOMY BBaXAa€THCH,
IO Il MiaXin € GibIN 3aJOBUILHUM 3 TOUKHM 30Ppy KOHIIEMIIiT MapKETUHTY. 3aCTOCYBaHHS TaKOTO IiIXOIy
nepeadavyae KOHIEHTpallilo GipMu Ha ToTpedax CoXMBaviB, 3aCTOCYBAaHHS METO/IiB, SIKi TOCUIIOIOTH 00’ EKTUBHE
Ta cy0’€KTHMBHE 3a0BOJIEHHS CITOXXMBAYiB BiJ TOBapiB (ipMu.

OCHOBHUM METOJIOM TTOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHUX TMO3UIIi#, IKUI 3aCTOCOBYETHCST B MEXKaX 1IbOTO IIXOIY, €
dupepenyiayis ToBapy, iIHCTPYMEHTOM peatidallii SIKOi € no3uyionyeanHs, 10 TIPOBOANTHCS HacaMIIepel 32 paXyHOK
BiITIOBiIHOTO KOMIIJICKCY MapKeTUHTOBMX KOMYHIKaIliif i cTpareTii mpocyBaHHs. JundepeHIialis mepeadayae
BUOKpPEMJIEHHSI TOProBeJbHOI MapKH Y CBiIOMOCTi CITOXMBaya 3-TOMiXX MapOK-KOHKYPEHTIB, CTBOPEHHS
acoliallii 3 TeBHUMU MepeBaraMy 4u Burogamu. JdudepeHiialisgs Moxe 0a3yBaTUCh Ha 00’ €KTUBHUX YU
Ccy0’€KTUBHUX BJIACTUBOCTSIX TOBapy. 3ajie>kKHO Bifl IIbOTO BapilolOThCs cTpaTeris [12] i TakThKa pUHKOBOTO
no3uttionyBanHs [13]. Takuii miaxin, o cyTi, BAKOPUCTOBYE OMH i3 NUISXiB, 3aniponoHoBaHux M. [TopTepom
[15]. Y npoMmy BunagkKy HOCiEM KOHKYPEHTHOI IepeBaru € KOMIUIEKC MapKEeTUHTY MiAMPUEMCTBA IK OCHOBaHUM
iHCTPYMEHT BIUIMBY Ha MOBEMiHKY Ta CBiJOMICTh CIlOXHBaya 3 00ky ¢ipmu. Came 3aBASIKU peCTPYKTypU3allii
CBiZOMOCTI CoXuBaya, MOro CEMaHTUYHOrO MPOCTOPY IiJ Yac MPOBEIAEHHS PUHKOBOI'O MO3UIIIOHYBAaHHS
CTBOPIOETBCSI KOHKYPEHTHA TepeBara, sIKa IMOJsTae y CIPOLIEHHI MPOLeCy MPUWHSATTS PIlIEHHS CITOXWUBAYEM
ITi1 yac KyIiBJIi TOBapy Ha KOPUCTh MapK¥ KOMIIaHii, (popMyIoThcs rpedepeHiii Ta JOSTbHICTh CIIOKUBaYiB, 1110
y CBOIO YEPry J03BOJISIE 3MEHIIUTHY LIiIHOBY €J1aCTUYHICTD i 30UIbIINTYA NTPUOYTKOBICTh Oi3Hecy. 151 mpoBeaeHHS
IudepeHIialii MOXYTh BXXMBATUCS 3aX0IM, HaBeAeHi Ha puc. 1.

Y 9KOCTi KITaCUYHUX MPUKJIAJiB BUKOPUCTAHHSI TAKOTO METOTY TTIOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHUX TTO3UIii1 MOKHA
HaBecTH BcecBiTHBLO Bimomi mapku Coca-Cola, Volvo ta Smirnoff. 3a olliHKaMu eKCIepTiB pUHKOBA BapTiCTh
ToproBeabHOi Mapku Coca-Cola Ha mouaTKy 2000-x pokiB nepeBuiryBaia 10 Mapa goi. 3miHa KommaHiew Volvo
JIMIIIE TTO3UIiOHYBaHHS (“HalOiIbIl O€3MeYHU JerKOBU aBTOMOOLIb”) MpU3Be/ia 10 3HAYHOTO MaiHHS 00CATiB
30yTy (MaiiKe Ha TPETUHY), IKUIi OYJ10 3yIIMHEHO, KOJIU KOMIIaHis MOBEPHYJIAcs 10 CBOEI TPAAULIiiHOT pUHKOBOL
mo3uitii. BUpoGHUKYM ropinku Smirnoff 30inbiviv yaBivi 1iHY Ta PO3MUPUIN 30yT 6€3 CYTTEBUX 3MiH Y caMiit
MPOAYKILiil JIUIlIe 3MiHUBIIM PUHKOBE MO3UIIOHYBAHHSI CBOET MapKU.

3Ha4yHi KOHKYpPEeHTHI MepeBaru, siki Hajae audepeHiialisi, oco0IMBO LIiHOBA MpeMist OpeHaa, 3yMOBIIOIOTh
3HA4YHEe 3alliKaBJIeHHS OPEHAMHIOM BITYM3HIHUMU BUpoOHUKaMu. [TpoTe ns epeKTUBHOI peanisaliii cTpaTerii
JudepeHLialii Big mianpueEMCTBa BUMAra€ThCsl HU3Ka B3aEMOIIOB’ SI3aHUX [ili, a caMe: CBOEYACHI MapKETUHIOBI
JNOCJIJI)KeHHSI, aleKBaTHA CerMeHTallisl Ta MO3UIIIOHYBaHHS, aKTHUBHA iHHOBalliliHA MOJiTUKA TMiANPUEMCTBA
(TrepemyciM MpoOayKTOBA iHHOBALLiST), BMiJie YIIPaBIiHHSI aKTUBAMM TOPrOBEIbHOI Mapku (OpeHaa), po3pooKa
BipHOI MPOAYKTOBOI MOJITUKU (TOBApHOI Ta 1LIiIHOBOI CTpaTeTiil, cTpaTeTii pO3MOBCIOMXKEHHS Ta MPOCYBaHHS),
CTBOPEHHSI KOPIIOPATUBHOTO KYJbTY SIKOCTI.

Ha nporuBary monepenHboMy IiIXil, aKIIEHTOBAaHWIT Ha KOHKYPEHTaX, 30CEPeIKYyEThCSl Ha CTpaTerii Ta
TaKTUIIi TPOTUJIiIT KOHKYPEHTaM. Y MeXaxX LIbOTO TiIX0Ty MOXYTh BUKOPUCTOBYBATHCS JIBA CITOCOOU JOCSITHEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar: JiIepCcTBO 3a BUTpaTaMU Ta CyKYIMHICTb Aill OO0 TOTipIIEHHS SIKOCTi KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuila. JetaabHo i cmocodu onucaHo B npausx [10] 1 [11].

SIK CBiTUMTH CBiTOBA MpaKTUKa, KEPiBHULITBO KOMIAaHiH, SIK MpaBUIo, HaJa€ nepesary OaJHOMY 3 ITiIXOIiB.
[Tpote yrpuMaHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTi B TOBFOCTPOKOBOMY TI€Pio/li BUMArae JJOTpUMaHHS OaJlaHCy Mixk
IUMU TiaxoaaMu. B iHIIOMy BUTTaaKy MiAPUEMCTBO HEMUHYYE MOTPAILISIE Y CTPATETiuHy MaCTKY.

3 HaBeJeHO BUILE MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 pUHKOBE MO3UI[IOHYBAaHHS Pa30M i3 CErMEHTAIli€I0 PUHKY
€ BiIMPaBHOIO TOYKOIO JIJIsI PO3POOKM MapKETUHTOBOI CTpaTeTii MiAnpueMcTBa. byayuu iHCTpyMeHTOM peaJizaiii
cTpaterii audepeHiialiii, puHKOBE TMTO3ULIOHYBaHHS, (DAKTUYHO, 3a0e3MeYye MOHOTIOJbHE CTAHOBUILIE KOMITaHil
Ha YacTUHI PUHKY 32 YMOB, KOJIM OCTAHHHOMY TIPUTAMaHHUI MOHOIIOJICTUYHUI TUTT KOHKYpeHIlii. EdhexTnuBHa
peaJtizallisi pUHKOBOTO MO3UIIOHYBAHHS JO3BOJISIE TAKOX MOCUIATU KOHKYPEHTHI MO3ULIi1T MiAIMPUEMCTBA YEPE3
(opMyBaHHS LIHOBOI MOJITUKU OpeHaa, 110 € HACHiIKOM BiIuyTTs CIOXHBaYeM OCOOJMBOI LIHHOCTI MifJ Jac
BUKOPUCTAHHSI OPEHIOBOTO TOBapy.

EdekTrBHE pUHKOBE MO3ULIIOHYBAaHHS HEMOXJIMBE 0€3 (POKYCyBaHHS KOMIaHii-BUPOOHUKA MTPOMUCIOBOL
MPOAYKIIii HA OCOOIUBUX MOTPedaX CIOXKMBAYiB, 10 3a0€3MeUyeThCS CETMEHTALI€I0 PUHKY. Take (hoKyCcyBaHHS
Jla€ MOXJIMBICTb Mill Yac MO3UL[IOHYBAHHS MOCUIUTA KOHKYPEHTHI MO3ULlii MiAMPUEMCTBa-BUPOOHUKA 3a JBOMA
HamnpsMaMu:

—aJanTyBaTh 00’€KTUBHI BJIACTHUBOCTI TOBApy OO0 MOTPeOd CMOXUBaAYiB. Y LIbOMY BUIAAKy KOMIIaHisl Ma€e
MOXJIMBICTh MAHIIyJII0OBATU L[IHOIO Ta CITIOXXMBYOIO BapTiCTIO TOBApY;

—yepe3 pobOTy 31 CBIIOMICTIO CITOXKMBaya KOMITAHiSl iCTOTHO MiABUIIYE CTIOXKUBYY BapTiCTh TOBapy, 110
BimuyBa€e croxuBau. Lle 3abe3meuyeTbcs 3a paxyHOK MaHIMyJIOBaHHS Cy0’€KTMBHUMU, HEBiIUYYyTHUMU
BJIACTUBOCTSIMM TOBapy.
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’ PHHKOBOTO CEPEIOBHIINA)
MEHEDKMEHTY
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MapKEeTHHTOB1 3yCHILIA
10 301IBIIEHHIO
PUHKOBOI YaCTKH

Puc. 1. CTpykTypa 3axo/iB Mo MOCHJIEHHI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiMPUEMCTBA
Iucepeno: enacna po3pobka

PuHKOBe MO3ULIIOHYBaHHS pealli3y€eThCs 32 PAXyHOK YIIPOBAIXKEHHS PEJI€BAHTHOTO KOMIUIEKCY MAPKETUHTY.
KoxeH i3 1ioro ejieMeHTiB pOOUTH CBili BKJIaJ y peali3allilo MO3ULIIOHYBaHHS, 110 BiTOOpaXKe€HO Ha puc. 2.



MAPKETWUHI

Jlxepeno MetoanuHuii iHCTpYMEHT peasizartii 3acib peanizawuii Mo3MLiOHyBaHHS
KOHKYPEHTHOT nudepenmianii
repeBaru
Judepenuianis CermeHnTanist Punkose KoMIuiekc MapKeTHHTY
PHHKY TIO3HITIOHYBAHHSI Toeap | | Mima | | 36yr [ ] 1MK
| | | | | I
DokycyBaHHS Ha Busnauenns toro, Pospobra Iinose TlinTBepKEeHHS PoGora 3i
0cOOIMBUX YUM KOMIaHisi Ma€e (mMoaundikaris) MATBEPHKEHHS iMiJKy TOBapy CBiTOMICTIO
notpebax BIZIPI3HATHUCS Bif TOBapy, pobora iMiJKy TOBapy Ha piBHI CIOXKHUBaya,
YACTHHH PUHKY KOHKYPCHTIB 3 BiJUYTHHX i CIpsIMOBaHA
001 EKTHBHUMH, HEBIT4yTHHX Ha HaJaHHI
BiJMyTHUMHI BJIaCTHBOCTEH TOBapy
BIIACTHBOCTSIMU TOPrOBeIbHOT HEOOXiHUX
TOBapy TOCITYTU HEBITUYTHUX
BJIACTUBOCTEH
Ta
YCBiIOMJICHHS.
001€KTHBHUX
epeBar
TOBApy

2

Bbpenn |—> | CaigomicTh cnokuBava

Hociit inTerpoBanoi ysiBu po Hociit koHKypcHOT epeBaru
MepeBaru CIOXXUBAHHS TOBAPY MIIPHEMCTBA-BUPOOHHKA
KOMIIaHi{-BUPOOHHUKA TOBapy

Puc. 2. Micue puHKOBOTO MO3UI[IOHYBAHHS B CHCTEMi 3aXO0/1iB 10 MOCHJIEHHI0 KOHKYPEHTHHX NepeBar miimpueMcTBa
Zicepeno: eracna pospodka

Sk BUgHO 3 puc. 2, pUHKOBE MO3UIIIOHYBAHHSI € OMHUM i3 BU3HAYaJbHUX €JIEMEHTIB y 3a0e3IedeHHi
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUPOOHUYOTO TTiAMPUEMCTBA 32 YMOB, KOJIM TIPOTIO3Ullisl TiepeBulirye nmomut. Came
Bill MpaBWJIbHO peajli3oBaHUX CErMEHTallii pMHKY Ta MO3UIIIOHYBAaHHS 3aJIEXKUTh €(EeKTUBHICTb YCiX MOAATBIINX
eJIEeMEHTIB MapKETUHTOBOI CTpaTeril MiANpUEMCTBA.

BucnoBku. HaykoBa HOBM3HA OTPUMaHUX PE3yJIbTATiB MOJISITAE B TOMY, 1110 YTOUYHEHO MiClle pUHKOBOTO
TMO3UIIOHYBAaHHS B CUCTEMI 3aXO/IiB TIO MOCWJIEHHIO KOHKYPEHTHUX MO3UILil MiAMPUEMCTBA Ta TIOKA3aHO 3B’ 130K
PUHKOBOTO MO3UIIIOHYBAaHHS 3 iHIIUMU eJIEeMEHTaM1 MapKeTUHTOBOI cTpaTterii KomnaHii. OTpuMaHi pe3yabTaTu
MOCJYrOBYIOTh TEOPETUYHUM IMiAIPYHTSIM I HAYKOBUX i MPAaKTUYHUX PO3POOOK y cepi puHKOBOTO
MO3UIIOHYBaHHS Ta (POpMyBaHHS (DYHKLIOHAJIbHUX CTPATETiii MapKETUHTY.
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